Coordinacion
Sectorial
Académica

l

ducacnon

retaria de Educacién Publica

Orientaciones

raracl fOrtalecimiento ce
formacion continua

docente

enlaEducacion Media Superior




Orientaciones
raracl fOrtalecimiento c:

formacion continua

docente

enlaEducacion Media Superior

Directorio

Mario Delgado Carrillo
Secretario de Educacién Publica

Tania Hogla Rodriguez Mora
Subsecretaria de Educaciéon Media Superior

Virginia Lorenzo Holm
Coordinadora Sectorial Académica

José Alberto Fuentes Rosales
Director de Formacion, Actualizaciény
Capacitacion de Maestras y Maestros

Orientaciones para el fortalecimiento de la formacién continua
docente en la Educacion Media Superior.

Primera edicién digital, marzo de 2026.

D.R. © 2026, Secretaria de Educacién Publica.
Av. Universidad 1200, Colonia Xoco, Alcaldia Benito Judrez,
C.P. 03330, Ciudad de México.

Se permite la reproduccion, total o parcial, de los contenidos de
este documento por cualquier forma, medio o procedimiento,
asi como su libre distribucién, siempre que se atribuya la fuente
y no se alteren los contenidos de ninguna manera, ni se utilicen
con fines de lucro.

Este documento es de distribucién gratuita.
Prohibida su venta.

Educacion

Secretaria de Educacién Publica




Orientaciones

rarael fOrtalecimiento c-
formacion continua

docente

enlaEducacion Media Superior

Colaboracion
academica

Este material fue realizado por la
Coordinacién Sectorial Académica de la
Subsecretaria de Educacién Media Superior.

Participaron en su elaboracién:

Alicia Josefina Vidals Higuera
Erika Garcia Olayo

Christian Israel Cardenas Cardenas
Gladys Elizabeth Mata Garcia
Janet Pamela Dominguez Lépez
José Humberto Gonzalez Reyes
Juan Carlos Espinosa Ramirez
Marco Antonio Rodriguez Galicia
Oscar Rafael Garcia Martinez
Viviana Maldonado Oclica

Graficos:
José Armando Lépez Chavez

Secretaria de Educacion Publica.
Distribucién gratuita.
Prohibida su venta.

México, 2026.

Educacion

Secretaria de Educacion Publica




SacEEN) ¢ GOble”)o de EducaCién Secretaria de Educacion Publica
MeXlCO Subsecretaria de Educacion Media Superior

Secretarfa de Educacién Pablica
Coordinacion Sectorial Académica

T =T 1 = Toi T TSRt 5
Marco de referencia de la formacion docente en Educacion Media Superior...............cccccuu...... 7
. Objetivo de las presentes orientaciones.............ccceeiiuiiiiiiiiiiiieiie e e e 9
1. Programa de formacion .............o.iiiniiiiiiiii et a e e e eaas 9

Finalidad formativa del programa de formacidn y el fortalecimiento de los

atributos de ladocencia @nlaEMS ...........coiiniiiiiiiiiii it eeiee 10

Referentes clave para el programa de formacion..................cccooeiiiiiiinninnnn., 13

Lineas teMGALICAS ............cccuveuiieiiiiiieie i et e e e eeee e e e e e e e eeeaanaaens 14

Perfiles profesionales de Ia EMS ................cccooueieuiiiniiiniieiiienineninennnanns 16

M. Estructura del programa de formacion................ccoouiiiiiiiiiiii e 18
Iv. Importancia de la colaboracién y el acompaiiamiento en implementacidn, seguimiento y
L3V ] [VF: Tl T 1 E PR TRPIN 23
V. Sentido de las orientaciones académiCas...........ceeeuuiiiiiiiiiinieiinieiiir e erieeeeieeeaa e 25
REFEIENCIAS .. .eeiiiiiiiiii ettt ettt e e et e et s eeaa e eeaasseasaseaanssansaseesnnsesnssessnnsesnns 27
Anexo 1. Referentes para el disefio y fortalecimiento de la estructura del programa................ 29
Anexo 2. Sugerencias para la organizacion académica del programa ..........ccc.ccoeevveiievnnennnenn. 31

Anexo 3. Referentes para la implementacién, seguimiento y evaluacidon de las acciones
o] 011 T 1 V- L 34

2ZU.Z0
ano dG L _______________________________________ |
Margarita 4

Maza



W 2 GOb}en}o de EducaCién Secretaria de Educacién Publica
MGXICO Subsecretaria de Educacién Media Superior

Secretarfa de Educacién Pablica
Coordinacion Sectorial Académica

Presentacion

La formacién continua de las comunidades docentes, personal técnico docente y personal con funciones
de direccién y supervision, en lo sucesivo personal docente en sus diferentes funciones, constituye un
elemento fundamental para el fortalecimiento de la Educacién Media Superior (EMS), en tanto que
contribuye al desarrollo de capacidades profesionales orientadas a mejorar la practica educativa, la gestion
escolar y los procesos de acompafiamiento académico en los planteles.

En este sentido, la Subsecretaria de Educaciéon Media Superior (SEMS), a través de la Coordinacién Sectorial
Académica (COSAC), impulsa acciones orientadas a fortalecer el desarrollo profesional docente, con el
propésito de contribuir a la mejora de los procesos educativos y al cumplimiento de los principios que
orientan la politica educativa nacional.

El presente documento ofrece orientaciones generales para el desarrollo del programa de formacion
dirigido al personal docente en sus diferentes funciones. Estas orientaciones buscan proporcionar a las
direcciones generales de los subsistemas centralizados y descentralizados de la Federacién, a las
autoridades de Educacién Media Superior de las entidades federativas y de la Ciudad de México, en lo
sucesivo los subsistemas y entidades federativas, asi como a los organismos descentralizados e
instituciones educativas referentes de la EMS, elementos que aseguren la pertinencia y la coherencia de
las acciones formativas, y garanticen que las propuestas estén contextualizadas y alineadas con la politica
educativa vigente.

En este marco, resulta necesario avanzar hacia una visién compartida de la formacién docente, lo que
implica reconocer que el fortalecimiento del desarrollo profesional requiere la articulaciéon de esfuerzos
entre las autoridades educativas federales y estatales de la EMS. Las experiencias formativas impulsadas
desde diversos contextos institucionales constituyen un referente sustantivo para la consolidacién de un
marco comun orientado al fortalecimiento de las capacidades pedagdgicas, técnicas y organizativas del
personal docente en sus diferentes funciones a nivel nacional.

Los subsistemas y las entidades federativas han desarrollado propuestas de formacién que responden a
sus condiciones territoriales y a la diversidad de sus comunidades escolares. Recuperar, analizar y socializar
estas experiencias permite enriquecer la toma de decisiones institucionales, fortalecer la implementacién
de la politica educativa y favorecer la construccién de un programa de formacién contextualizado y
sustentado en el conocimiento generado en los propios territorios.

Desde esta perspectiva, la articulacién interinstitucional supone establecer mecanismos de coordinaciény
corresponsabilidad que faciliten el intercambio permanente de saberes y experiencias mediante esquemas
de colaboracién, redes de aprendizaje y canales de comunicacién institucional que promuevan la
participacion en distintos niveles de intervencion: central, local, regional e interinstitucional. Lo anterior
busca contribuir a que las propuestas formativas se construyan de manera colegiada, integrando tanto los
referentes nacionales como los aprendizajes derivados de la practica educativa cotidiana.

La recuperacion sistematica de las voces, hallazgos y experiencias territoriales permite que la politica
educativa se nutra de la realidad institucional y del protagonismo de las personas que integran las
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comunidades educativas, lo que fortalece el disefio y la implementacion del programa de formacién. De
este modo, la socializacién y articulacién de saberes bajo esquemas de responsabilidad compartida entre
la Federacién y las entidades federativas permite consolidar una oferta formativa coherente, pertinente y
con mayor impacto en la mejora de las practicas educativas.

Bajo esta logica de colaboracion, los planteamientos desarrollados en el presente documento se conciben
como un punto de convergencia que busca articular esfuerzos, alinear prioridades y avanzar hacia una
vision compartida de formacién que fortalezca la practica educativa y contribuya al desarrollo integral del
estudiantado de la EMS.
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Marco de referencia de la formacion docente en Educacion Media Superior

La formacion docente en la EMS se sustenta en un marco normativo que reconoce a las maestras y los
maestros como figuras fundamentales del proceso educativo y como agentes clave en la transformacién
social. En este sentido, el Articulo 3.° constitucional establece no solo su papel central, sino también su
derecho a acceder a un Sistema Integral de Formacién, Capacitacion y Actualizacion (SIFCA), lo que coloca
al desarrollo profesional como un elemento inherente a la practica educativa.

Este reconocimiento se fortalece en la Ley General de Educacion, que en su articulo 90 establece como uno
de los fines de la revalorizacién de las maestras y los maestros el fortalecimiento de su desarrollo y
superacion profesional mediante la formacion, capacitacion y actualizacién. Asimismo, en su articulo 92
sefiala que las autoridades educativas constituiran el SIFCA y podran suscribir convenios de colaboracién
con instituciones de educacion superior, nacionales o extranjeras, para ampliar las opciones de formacién
docente. De este modo, la formacién se entiende como un proceso que requiere articulacién institucional
y colaboracién para responder a contextos diversos.

En congruencia con lo anterior, la Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros,
en su articulo 16, dispone que corresponde a las autoridades de EMS y a los organismos descentralizados
instrumentar la oferta de programas de desarrollo profesional, asi como ofrecer cursos gratuitos, idéneos
y pertinentes para el personal docente, técnico docente y con funciones de direccién y supervisiéon en
servicio. Esto implica que la formacién no solo debe garantizar el acceso, sino también la pertinencia frente
a las condiciones reales en las que se desarrolla la practica educativa.

En el mismo sentido, el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, en su Eje General 2, Objetivo 2.3, Estrategia
2.3.5, destaca la importancia de reforzar el papel de las maestras y los maestros mediante el desarrollo
profesional, la formacién continua con perspectiva de género, pertinencia cultural y atencién a la
diversidad, asi como la mejora de sus condiciones laborales. Esta orientacion reconoce que la calidad de la
practica educativa esta vinculada tanto a la formacién como a las condiciones en las que se ejerce.

De manera complementaria, el Programa Sectorial de Educaciéon 2025-2030, en su Objetivo 3, Estrategia
3.3, establece la necesidad de impulsar el desarrollo profesional docente mediante opciones de formacién
continua que amplien sus conocimientos y mejoren su practica educativa; su capacitacién en
acompafiamiento socioemocional; la elaboraciéon de diagnésticos integrales para identificar necesidades
formativas; y el ofrecimiento de programas que fortalezcan la EMS y la implementacién del MCCEMS. De
igual manera, promueve la actualizaciéon en temas de equidad, inclusion, habilidades socioemocionales,
prevencion de la violencia, derechos humanos, cultura de paz y reduccién de la desafiliacion escolar,
aspectos que inciden directamente en la vida escolar y en la practica docente.

Asi mismo, las atribuciones estatales en materia de formacién, capacitacién y actualizacién docente se
encuentran establecidas de manera consistente en las leyes de educacion de las entidades federativas. En
términos generales, se otorga a las autoridades educativas estatales la responsabilidad de prestar servicios
de formacion docente, asi como la atribucién concurrente de ejecutar programas de induccién,
actualizacion y superacién profesional en coordinacion con la federacién. Asimismo, estas leyes habilitan
a los estados para suscribir convenios con instituciones de educacién superior, nacionales o extranjeras, a
fin de ampliar la oferta formativa y atender necesidades regionales
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En relacién con el Acuerdo nimero 21/08/25, por el que se establece y regula el Marco Curricular Comun de la
Educacién Media Superior, en el articulo 65 de su anexo, se sefiala que se dignifica y revaloriza a las
comunidades docentes y directivas mediante programas de formacion, actualizacién y capacitacion en
pedagogia, didactica y tecnologia, orientados a mejorar los aprendizajes y su interacciéon con el
estudiantado. De igual forma, el Acuerdo nimero 22/08/25, por el que se establece y regula el Sistema Nacional
de Bachillerato de la Nueva Escuela Mexicana (SINBANEM), en su articulo 4, reconoce al personal docente y
directivo como actores estratégicos y subraya la relevancia de promover su desarrollo profesional
continuo. Ambos acuerdos colocan a las comunidades educativas en el centro de los procesos formativos,
en estrecha relacion con la mejora de la practica educativa.

En este marco, el Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones del
Reglamento Interno de la Secretaria de Educacién Pudblica (RISEP), en su articulo 8 bis, fraccién II,
corresponde a la COSAC:

a) Elaborary presentar a consideracion de la persona titular de la Subsecretaria de Educaciéon Media
Superior, con la coordinacién que corresponda a la Direccién General de Formacién Continua a
Docentesy Directivos, programas de formacién continua para facilitar la participacién del personal
docente, del personal con funciones de direccién y del personal con funciones de supervisién,
conforme a las disposiciones juridicas aplicables, en el Sistema para la Carrera de las Maestras y
los Maestros en la educacién media superior, acorde a la funcién que desempefian, para tales
efectos debera considerar las propuestas que, en su caso, reciba de las autoridades educativas de
los Estados y de la Ciudad de México.

b) Conducir, en coordinacién con las autoridades educativas de los Estados y de la Ciudad de México,
con la participacién que corresponda a la Direccién General de Formacion Continua a Docentes y
Directivos, el ofrecimiento de programas de desarrollo de capacidades para la evaluacion interna,
de desarrollo de liderazgo y gestién al personal docente, al personal con funciones de direcciéony
al personal con funciones de supervisidon que en la educacion media superior se encuentren en
servicio, conforme a las disposiciones juridicas aplicables.

Desde esta perspectiva, la formaciéon docente en la EMS no puede entenderse como un conjunto de
acciones aisladas, sino como un proceso articulado que requiere de la colaboracién entre instancias,
subsistemas, entidades federativas y comunidades educativas. La integracién de diagndsticos territoriales,
enfoques pedagdgicos comunes y mecanismos de acompafiamiento permite que la formacién responda
de manera mas cercana a las condiciones en las que se desarrolla la practica educativa, fortaleciendo su
pertinencia y su capacidad de incidir en la mejora de los procesos educativos.

En este tenor, se ponen a disposicién las presentes Orientaciones para el fortalecimiento de la formacién
continua docente en la Educacién Media Superior, como un recurso de apoyo que, desde la SEMS y a través
de la COSAC, busca acompafiar y fortalecer la coordinacién y la mejora del programa de formacién que
incide en la practica educativa del colectivo docente en sus diferentes funciones.
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. Objetivo de las presentes orientaciones

Construir un marco institucional que oriente el fortalecimiento de los programas de formacién continua
hacia el acompafiamiento colaborativo, la pertinencia territorial y la igualdad sustantiva, a fin de que las
autoridades educativas de la EMS consoliden sus capacidades institucionales y promuevan acciones
formativas situadas y contextualizadas, favoreciendo el desarrollo progresivo de los atributos de la
docencia y el ejercicio del derecho a una formacién pertinente y relevante para la practica educativa.

Il. Programa de formacidn

Un programa de formacion es un mecanismo estratégico de organizacion y articulacion de la oferta
formativa dirigida al personal docente en sus diferentes funciones, asi como otras figuras académicas que
contribuyan a la formacién integral del estudiantado. Este mecanismo integra enfoques, objetivos, lineas
tematicas y diversas acciones de formacion flexibles y progresivas, con el propésito de fortalecer saberes
y conocimientos, asi como la practica profesional docente y las funciones que desempefian en el aula, el
plantel y la comunidad escolar, a fin de garantizar su derecho a una formacién continua pertinente,
equitativa y de excelencia.

La formacion continua se define como un proceso orientado a fortalecer la practica educativa mediante el
desarrollo permanente de saberes y conocimientos. Se configura también como un proceso de caracter
permanente que acompafia al personal docente a lo largo de su trayectoria profesional, con el propésito
de atender los retos que enfrentan los colectivos docentes en contextos educativos cambiantes y favorecer
la mejora de la practica a través de la articulaciéon entre experiencia profesional y aprendizaje continuo.
Asimismo, se asume como un derecho del personal docente, orientado a garantizar acciones formativas
pertinentes, flexibles y relevantes que dignifiquen la labor educativa y contribuyan a la transformacion
educativa.

El programa de formaciéon podra ser disefiado por las direcciones generales de los subsistemas
centralizados y descentralizados de la Federacién, las autoridades de EMS de las entidades federativas y
de la Ciudad de México. Es recomendable que, para la elaboracion del programa de formacion, se tome en
cuenta la participacion del personal docente en sus diferentes funciones, considerando sus distintos
conocimientos, intereses y formas de interlocucién.

En este marco, se sugiere que el programa de formacién se organice por entidad federativa, como un
mecanismo articulador que integre, en cada contexto estatal, diversas acciones formativas orientadas a
atender las necesidades especificas de las comunidades educativas. Asimismo, podria incorporar acciones
dirigidas a los distintos subsistemas presentes en la entidad, reconociendo sus particularidades
organizativas, académicas y territoriales. Para su consolidacién, se requiere articular esfuerzos entre las
autoridades educativas y los actores involucrados en el interior de la entidad, a fin de que, a partir de una
visién compartida sobre la formacion, se oriente el programa de formacion y se favorezca la coherencia,
pertinencia y complementariedad de las acciones formativas. Esta organizacion territorial contribuye a
contextualizar la oferta formativa y a asegurar que las iniciativas respondan a las prioridades educativas,
asi como a las caracteristicas institucionales y condiciones socioculturales propias de cada entidad
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Un elemento central del programa de formacién es la articulacién institucional y normativa sustentada en
el MCCEMS, el SINBANEM, asi como los perfiles profesionales de las personas que integran las
comunidades educativas. Estos referentes conforman un marco que asegura la pertinencia y coherencia
de la oferta formativa y la alinea con el marco vigente de la EMS.

Esta integracién fortalece una politica formativa colaborativa, sensible a las prioridades de las autoridades
educativas y a la diversidad de los subsistemas. Asi, la formacién deja de ser un proceso administrativo
para convertirse en un esfuerzo colectivo que materializa la visién transformadora de la normativa y
responde a las demandas sociales e institucionales.

Finalidad formativa del programa de formacion y el fortalecimiento de los atributos de la docencia
en la EMS

El programa de formacién de la EMS se orienta a enriquecer la practica docente y directiva mediante
acciones formativas pertinentes y alineadas con los principios y orientaciones del MCCEMS. En
cumplimiento del Acuerdo 21/08/25 por el que se establece y requla el Marco Curricular Comun de la Educacion
Media Superior, es importante que la oferta formativa busque promover aprendizajes profesionales
colaborativos, reflexivos e inclusivos que respondan a las necesidades reales del servicio educativo en los
subsistemas o entidades federativas que correspondan y a los contextos socioculturales en que se
desarrolla la docencia. De manera progresiva, este programa de formacién contribuye a la consolidacién
de los atributos de la docencia en la EMS (Imagen 1) y orienta sus acciones formativas hacia tres practicas
fundamentales: colocar al centro el vinculo con el estudiantado para planificar desde sus experiencias y
realidades; fomentar la innovacién didactica que renueva las dindmicas pedagdgicas; y fortalecer la
articulacion entre el curriculumy la comunidad, de modo que los aprendizajes trasciendan el aulay aporten
a la vida colectiva y al bienestar social.
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Imagen 1. Atributos de la docencia en EMS.

Atributos de la
docencia en EMS

Contextualiza su
practica docente

"\ Vincula los aprendizajes
del perfil de egreso
con el contexto

Planea con una visiéon
centrada en
cada estudiante

Trabaja
colaborativamente

Participa en
comunidades
de aprendizaje

Enseifa contenidos con
VI una visién transversal
del proceso educativo

Decide desde la
autonomia didactica

Identifica la
importancia del
Curriculum ampliado

Se forma, capacita
y actualiza

continuamente

Enfoque y principios rectores del programa de formacion

La SEMS sustenta su politica de formacion docente en tres enfoques: 1) formacién situada, 2) humanismo
con igualdad sustantiva y justicia social, y 3) equidad territorial, los cuales orientan un modelo integral para
el fortalecimiento de la practica docente alineado con los principios rectores de la EMS. Estos enfoques
parten del reconocimiento de que los saberes docentes se construyen en la cotidianidad de las aulas y los
planteles, emergiendo de la interaccién permanente con estudiantes, colegas y comunidades, y donde el
curriculo adquiere significados diferenciados en funcién de los contextos socioculturales e institucionales.
En este marco, la oferta formativa promueve la mejora de la practica del personal docente en sus diferentes
funciones, la coherencia curricular, la coordinacién interinstitucional, la pertinencia territorial y la igualdad
sustantiva, impulsando procesos reflexivos, colaborativos e inclusivos que fortalecen la autonomia
profesional y contribuyen al ejercicio del derecho a una EMS con justicia social.

Formacién situada

Dentro de este modelo, el enfoque de formacién situada constituye un eje articulador. Parte de reconocer
que el aprendizaje es un proceso social inseparable de la actividad, el contexto y la cultura en que ocurre.
Como sefiala Diaz-Barriga (2006), el conocimiento es situado porque forma parte y es producto de la
actividad y de la situacion en la que se desarrolla y utiliza; por ello, las acciones formativas deben centrarse
en la cotidianidad de las aulas y los planteles. Desde esta perspectiva, la formaciéon trasciende la
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transmision de contenidos tedricos descontextualizados y busca que el personal docente en sus diferentes
funciones integre los aprendizajes en su practica profesional mediante saberes contextualizados y
significativos.

En consecuencia, el plantel se configura como el escenario privilegiado de la formacién continua. De
acuerdo con Marcelo y Vaillant (2016) y Vezub (2010), la institucién escolar representa el espacio donde
emergen y pueden resolverse la mayoria de las problematicas y retos de la practica, convirtiéndose en una
fuente de conocimiento profesional generado por las propias comunidades docentes. Este enfoque
reconoce al personal docente en sus diferentes funciones como sujeto activo, capaz de reflexionar sobre
su labor para construir y reconstruir su practica, entendiendo que los saberes se desarrollan siempre en
situaciones particulares. En este sentido, Avalos (2005) subraya que elementos como las caracteristicas del
estudiantado, las trayectorias profesionales del personal docente en sus diferentes funciones y los vinculos
con la comunidad influyen de manera decisiva en la construccion de alternativas pedagdgicas orientadas
a la mejora educativa.

La formacién situada impulsa una practica reflexiva individual y colectiva que supera la tradicional
dicotomia entre teoria y practica al integrarlas en un mismo plano de anélisis. Schén (1998) y Perrenoud
(2004) destacan la importancia de que el personal docente en sus diferentes funciones mantenga un
didlogo permanente con las situaciones que enfrenta, movilizando referentes pedagdgicos para orientar
su intervencion y transformar su entorno. Esta reflexion critica favorece que las comunidades educativas
reconozcan los supuestos que sustentan sus decisiones pedagdgicas y generen innovaciones didacticas
pertinentes a los desafios especificos de su territorio.

Asimismo, este enfoque se sustenta en principios de colaboracién y horizontalidad que promueven la
construcciéon de comunidades de practica donde el saber de la experiencia es compartido y reconocido.
Desde la perspectiva de Wenger (2001), la formacioén situada posibilita una construccién colectiva del
conocimiento profesional en la que quienes participan aprenden al mismo tiempo que actian,
fortaleciendo el compromiso mutuo y la corresponsabilidad en los procesos educativos. En este marco, las
figuras de acompafiamiento transitan de esquemas directivos hacia modelos de acompafiamiento
pedagdgico basados en relaciones horizontales que fortalecen la autonomia profesional.

Finalmente, la formacién situada en el marco del MCCEMS busca que las acciones formativas se configuren
como trayectorias progresivas y no como intervenciones aisladas, generando capacidades instaladas en
los planteles. De este modo, al recuperar las voces, experiencias y problematicas del personal docente en
sus diferentes funciones para definir los contenidos formativos, se asegura que la politica educativa se
traduzca en un recorte de realidad significativo, con potencial para incidir tanto en la mejora de las
practicas pedagégicas como en el fortalecimiento de las trayectorias educativas del estudiantado.

Enfoque humanista

Impulsado desde el MCCEMS y la Nueva Escuela Mexicana, concibe la docencia no como una labor técnica
de transmision de contenidos, sino como un acto profundamente humano, ético y politico centrado en la
dignidad, la autonomia y el didlogo entre sujetos. De acuerdo con los planteamientos de Freire (1992), la
practica educativa se entiende como un proceso liberador que permite a las comunidades escolares
despertar su conciencia critica y transformarse en sujetos histéricos capaces de incidir en su realidad social.
Este enfoque se entrelaza con la propuesta de Hooks (2021), quien ancla la igualdad sustantiva en el
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cuidado, la voz y la presencia de sujetos diversos, transformando la justicia social en una practica cotidiana
dentro del aula.

Para alcanzar una formacién del personal docente en sus diferentes funciones que responda a este
humanismo, es necesario generar acciones formativas horizontales que incluyan identidades no
hegemonicas y reconozcan la importancia de las emociones y los cuerpos en el proceso educativo. Como
sefiala Hooks (2021), la educacién como practica de la libertad permite al estudiantado reconocerse a sf
mismo como sujetos de la historia, lo cual exige que el personal docente asuma su practica con
compromiso ético. En este sentido, el MCCEMS destaca que la docencia requiere de una autonomia y
creatividad que solo es posible mediante una reflexién constante sobre los propios marcos de referencia,
promoviendo una construccién dialégica del conocimiento que acompafie y sostenga la transformacion
social desde el corazén de los planteles.

Equidad territorial

La equidad territorial se constituye como un principio rector que reconoce la dimensién espacial de la
justicia social, entendiendo que la organizacion del territorio es la expresién material de los hechos sociales
y, por tanto, puede consolidar o disminuir las injusticias existentes. De acuerdo con Bret (2013), este
enfoque no busca una homogeneidad espacial absoluta, sino una configuracién geografica que asegure a
todas las personas condiciones equivalentes de acceso a los servicios publicos, el bienestar y las
oportunidades de desarrollo. En el ambito de la Educacion Media Superior, esto implica una accion
intencionada sobre lo espacial para transformar lo social, priorizando los recursos y las acciones de
formacién en aquellos contextos y comunidades que histéricamente han enfrentado condiciones de
rezago o exclusién.

Bajo esta perspectiva, las autoridades educativas, en un marco de corresponsabilidad entre los distintos
niveles de gestién del sistema, actian como garantes del bien comun al implementar acciones formativas
orientadas a garantizar la equidad. De este modo, se busca que el cédigo postal o la ubicacién geogréafica
de un plantel no condicionen la formacién que recibe el personal docente en sus diferentes funciones ni el
pleno ejercicio del derecho a la educacion del estudiantado. La traduccién de este principio al
fortalecimiento de la practica docente implica reconocer las desigualdades presentes en las regiones y
escalas locales para orientar la distribucion de la oferta formativa, garantizando que quienes cuentan con
menos recursos tengan acceso a acciones de formacion para fortalecer sus practicas pedagogicas.

Se espera que el programa de formacion se sustente en prioridades y cimientos que articulen las lineas
tematicas de la Estrategia Integral de Formacién de la EMS 2025-2030 con el marco normativo vigente, los
perfiles profesionales y las necesidades reales de las comunidades escolares. Esta articulacion favorece
que cada propuesta formativa se disefie desde los enfoques y principios rectores de la politica educativa,
integrando procesos reflexivos, colaborativos e inclusivos orientados al fortalecimiento de la practica
profesional docente y directiva, en atencion a las prioridades y problematicas identificadas en los distintos
subsistemas y entidades federativas.

Referentes clave para el programa de formacion

Para dotar de solidez y pertinencia al programa de formacion, es esencial que durante su disefio,
implementacién y seguimiento converjan el marco normativo y los perfiles profesionales de la EMS. Este
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vinculo estratégico asegura que la formacién sea acorde con las responsabilidades y desafios de las
comunidades docentes, personal técnico docente y personal con funciones de direccién y supervisién.

Lineas temdticas

Como eje articulador de la politica nacional, la SEMS a través de la COSAC, ha elaborado lineas tematicas
(Tabla 1) que contemplan los pilares del Estado mexicano para el presente sexenio. Su estructura consolida
los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el Plan México y el Plan de Trabajo para la EMS 2024-
2030; el sustento pedagégico de la NEM y el MCCEMS; asi como la evidencia diagnoéstica derivada del
Reporte de Resultados de Cuestionarios y Grupos Focales de Docentes y Directivos.

En este sentido, las lineas tematicas fungen como el nexo entre las metas nacionales proyectadas hacia
2030y la labor cotidiana de la practica educativa. Al adoptar las lineas tematicas, el programa de formacién
trasciende el plano teérico para promover una formacién situada, flexible e interdisciplinaria, plenamente
alineada con la transformacién y las demandas educativas actuales.

Tabla 1. Lineas temdticas para la formacién, actualizacién y capacitacién docente en Educacién Media Superior

Lineas tematicas Descripcion ‘

Marco Promueve una formacién integral, humanista, cientifica y tecnolégica, basada en el desarrollo
Curricular de saberes que busca la articulacién con los principios de la Nueva Escuela Mexicana, con
Comun de la énfasis en el enriquecimiento de los contenidos, las metodologias didacticas y las estrategias

Educacién de ensefianza, vinculadas a la realidad del estudiantado. Propicia la formacién socioemocional,

. . cuyo objetivo es fomentar una convivencia armoénica en la comunidad escolar y el desarrollo
Media Superior Yo obJ Y

bajo los integral del estudiantado. Se aborda desde perspectivas transversales, inclusivas, con enfoque

. de derechos humanos y perspectiva de género.
principios de la

Nueva Escuela

Mexicana

Pedagogiay Considera la pedagogia y la didactica como componentes esenciales e interrelacionados en el
Didactica acto educativo. Fortalece la practica docente desde un enfoque teorico, practico y critico, con
perspectivas inclusivas que impulsen la responsabilidad social, el pensamiento critico y la
formacion integral del estudiantado. Contempla la planeacion, los estilos de aprendizaje, la
evaluacion formativa y la incorporaciéon de herramientas digitales desde una perspectiva
pedagdgica y didactica, que permita responder a la diversidad de contextos educativos y las

necesidades del estudiantado.
Cultura de Paz Promueve la construccién de entornos escolares comprometidos con el respeto, la justicia

social y la resolucién pacifica de conflictos, a través de la formacién de figuras educativas que
funjan como mediadores de cultura de paz. Promueve el ejercicio de los derechos humanos,

fomenta el didlogo, la empatia, la responsabilidad ciudadana, la conciencia social y la
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convivencia democréatica en toda la comunidad educativa, para promover en los estudiantes
una vida con dignidad, sin discriminacién y libre de violencias.

Contribuye al bienestar fisico, emocional y mental, tanto del colectivo docente como del
estudiantado. Proporciona al personal docente herramientas que le permitan integrar
practicas de autocuidado y vida saludable en su vida cotidiana, como base para incorporar
contenidos socioemocionales a su quehacer educativo.

Promueve la articulacién del deporte con la formacién artistica y cultural, la educacién en
sexualidad y género, y la adopcién de habitos saludables que favorezcan la prevencion de
enfermedades crénicas y adicciones, a través de un enfoque social.

Incorpora el enfoque de igualdad sustantiva, fomenta la prevencion de la violencia de género,
la educacion sexual y reproductiva. Promueve la participacién activa de las mujeres en todos
los espacios educativos, cientificos y tecnolégicos para impulsar un cambio cultural. Erradicar
las violencias contra las mujeres en todas sus formas, mediante estrategias de educacion,
sensibilizacién y protocolos de atencién.

Impulsa una educacién pertinente, equitativa y de calidad para todas y todos, reconociendo y
atendiendo las diversidades culturales, linguisticas, de género, discapacidad, aprendizaje y
contextuales. Sensibiliza y reconoce la diversidad como condicién inherente al ambito
educativo. Impulsa acciones pedagdgicas para la valoracion y el respeto a las diferencias, la
dignidad y el potencial de cada persona. Integra un enfoque de interculturalidad critica que
promueve el didlogo, el reconocimiento mutuo y la convivencia entre distintas cosmovisiones,
saberes y formas de vida. Contribuye al cierre de brechas de desigualdad mediante practicas
inclusivas, tanto en el aula como en el entorno escolar, a fin de promover el ejercicio de los
derechos humanos en la comunidad educativa.

Construye ambientes sanos, pacificos y seguros para quienes integran la comunidad educativa
y con un enfoque de pedagogia del cuidado. Considera la escuela como un espacio de cuidado,
a través de la consolidacién académica y comunitaria de programas de vida saludable, cultura
de paz, salud mental, vida libre de adicciones, perspectiva de género, derechos humanos, con
ayuda interinstitucional. Impulsa una conciencia critica sobre el impacto de las acciones
humanas en el entorno, fomenta estilos de vida sostenibles y el uso responsable de recursos
naturales.

Fortalece la corresponsabilidad y el sentido de pertenencia mediante la participacién activa del
personal docente, estudiantado y comunidad educativa, para construir redes de aprendizaje
que se manifiesten en la creacién de proyectos escolares artisticos, culturales, deportivos y
comunitarios. Forma una ciudadania activa y participativa desde una perspectiva transversal y

colaborativa.

15



N 2 GOble”)o de EducaCién Secretaria de Educacion Publica
MeXlCO Subsecretaria de Educacién Media Superior

Secretarfa de Educacién Pablica
Coordinacion Sectorial Académica

Afiliacién Implementa estrategias inclusivas y contextualizadas para favorecer la permanencia escolar
escolar del estudiantado, mediante la atencién a la diversidad de contextos y necesidades, la deteccién
y el acompafiamiento de quienes se encuentran en riesgo de desafiliacion. Promueve

trayectorias escolares flexibles, pertinentes y significativas. Fortalece el sentido de pertenencia

y el bienestar del estudiantado, mediante la creacién de redes de apoyo entre escuelas,

familias y comunidades, estableciendo vinculos de colaboracién.

Comunidades Impulsa la colaboracién estructurada entre docentes, directivos y actores educativos para la
educativas toma de decisiones compartidas, que fortalezcan la vida escolar y la mejora continua del
para la mejora del plantel. Impulsa la rendicién de cuentas y la transparencia en el plantel. Impulsa el

plantel acompafiamiento, asesoriay apoyo a las figuras docentes para la implementacién del MCCEMS

bajo los principios de la NEM. Propicia comunidades profesionales de aprendizaje entre
docentes. Promueve la participacién real y el liderazgo de nifias, adolescentes y mujeres
jovenes en actividades educativas, culturales, artisticas, de representacién académica y

politica.

Las lineas tematicas no poseen un caracter limitativo; por el contrario, pueden articularse y converger entre
si, como ocurre con diversos temas transversales tales como la perspectiva de género, la inclusion, la
didactica, la colaboraciény la formacién socioemocional, entre otros. Esta flexibilidad favorece el desarrollo
integral y continuo del colectivo docente en sus diferentes funciones, al permitir el abordaje de
problematicas derivadas de la practica educativa sin restringir los temas, reconociendo y articulando
puntos de encuentro entre ellos.

Perfiles profesionales de la EMS

Mientras las lineas tematicas establecen los contenidos normativos y las prioridades de la politica
educativa, los perfiles profesionales definen las funciones y saberes especificos de cada figura. Al
considerar ambos elementos en el programa de formacién, las acciones formativas dejan de ser genéricas
para convertirse en una respuesta situada y pertinente; esto garantiza que el personal docente en sus
diferentes funciones reciba la formacidn precisa que su cargo y el marco legal exigen para la
transformacién de su practica.

Bajo esta perspectiva, resulta necesario considerar el Marco para la excelencia en la ensefianza y la gestion
escolar en Educacion Media Superior (SEP-USICAMM) (Imagen 2). Este referente normativo permite reconocer
la labor del personal docente en sus diferentes funciones, diferenciando con precisién la funcién docente,
funcién técnico docente, funcion directiva y funcién de supervision.

Imagen 2. Perfiles profesionales’

' Para conocer cada uno de los perfiles consulta: SEP-USICAMM. (2025). Marco para la excelencia en la ensefianza y la
gestién escolar en Educacion Media Superior. Perfiles profesionales, criterios e indicadores para docentes, técnicos docentes y
personal con funciones de direccién y de supervision. Ciclo escolar 2026-2027.
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Perfiles Profesionales

Cabe precisar que, si bien el presente documento se circunscribe a las figuras educativas anteriormente
referidas, los subsistemas y entidades federativas tienen la facultad de reconocer la participacion y
funciones de otros actores en el marco de sus contextos regionales y estructuras académicas. Lo anterior
tiene como propésito garantizar que el disefio del programa de formacién guarde plena pertinencia para
la diversidad de perfiles que convergen en el fortalecimiento educativo.

En definitiva, la articulacion armdnica entre las lineas tematicas y los perfiles profesionales constituye el
pilar fundamental para garantizar la pertinencia del programa de formacion y las acciones formativas.
Mientras las lineas tematicas dictan el rumbo pedagdgico y el horizonte normativo de la politica nacional,
los perfiles profesionales dotan de sentido pedagdgico y didactico a la formacién segun la funcién
especifica de cada figura. Al recuperar y vincular ambos referentes, el programa de formacién trasciende
el cumplimiento administrativo para convertirse en una verdadera estrategia de transformacién situada,
capaz de responder con precisién a los desafios del entorno escolar y proyectar la labor docente hacia las
metas nacionales establecidas para el 2030.

2026

ano de _—

Margarita 17

Maza




e 2 Secretaria de Educacién Publica
Educacion

Sacretaria de Educacién Pdbica Subsecretaria de Educacién Media Superior
Coordinacién Sectorial Académica

. Gobierno de ’

México

. Estructura del programa de formacion

Las siguientes orientaciones se presentan como un conjunto de referentes que los subsistemas y las
entidades federativas pueden retomar, de acuerdo con sus condiciones institucionales, capacidades
operativas y necesidades formativas. No constituyen un listado exhaustivo ni obligatorio, sino una guia
para acompafiar el disefio y fortalecimiento del programa. A continuacion, se describen estos elementos,
a fin de orientar la planeacion, el disefio y desarrollo del programa.

1. Encuadre del programa de formacién

El encuadre constituye el ejercicio de contextualizar y enmarcar, desde una perspectiva institucional y
pedagdgica, un programa de formacidn. Permite comprender de manera sintética y estructurada su
propésito, relevancia y el enfoque formativo que lo sustenta. Su funcién principal no es desarrollar de
forma detallada los aspectos técnicos del programa, sino ofrecer una visién general que justifique su
pertinencia en un contexto especifico, explicite su alineacién con las politicas educativas vigentes (como la
NEM y el MCCEMS) y sefiale de qué manera contribuiré a la transformacién de la practica educativa del
personal docente en sus distintas funciones.

2. Diagnéstico institucional

El diagnéstico es un proceso sistematico, reflexivo y riguroso de indagacién que permite comprender la
realidad compleja de las comunidades escolares antes de intervenir en ellas. No es una simple recoleccién
de datos, sino una evaluacion multifactorial que integra las directrices de la politica educativa nacional y
estatal con las necesidades técnicas, pedagogicas y humanas de cada figura educativa en su contexto
especifico. Su propoésito fundamental es identificar brechas entre las practicas educativas encontradas y
las deseadas, asi como priorizar problematicas, retos de la practica y necesidades formativas especificas.
En este sentido, el diagnostico se constituye como la piedra angular que garantiza que cualquier oferta de
formacion, sea pertinente, viable y verdaderamente transformadora (Ver Anexo 1). En este sentido, se
pueden considerar, al menos, los siguientes elementos derivados del diagnéstico.

Imagen 3. Elementos derivados del diagndstico

Las necesidades
de formacion,
actualizaciéon o
capacitacion
identificadas en las

Las brechas
detectadas entre
las funciones que
desempefiany las

Las condiciones
académicas,
organizativas y

omunadeTds fantas habilidades requeridas Femtonales que
en sus diferentes para su avance en influyen en el desarrollo
funciones. el contexto institucional. de la préactica educativa.

Los cambios
normativos, curriculares
o institucionales que

impliquen la necesidad de

Las prioridades
formativas
identificadas a partir
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A partir de estos elementos, el diagndstico orienta la problematizacién de las necesidades de formacion
continua, asi como la definicién de los objetivos, contenidos y acciones formativas del programa. Ademas,
como parte de la problematizacion a través del diagndstico, resulta fundamental la articulacién con el
modelo educativo vigente (MCCEMS), el cual se compone del curriculum fundamental, laboral y ampliado,
garantizando que la atencién y prioridad se centren en las exigencias propias del curriculum.

Asimismo, el programa presenta una sintesis del diagndstico, con el propésito de justificar la pertinencia
de las acciones formativas y mostrar la relacion entre las necesidades identificadas y el disefio del
programa de formacién.

Las siguientes preguntas buscan orientar el disefio del diagnostico:

e ;Cualesson las principales necesidades de formacion continua que identifican el personal docente
en sus diferentes funciones para fortalecer su préctica educativa?

e (Qué brechas existen entre las funciones que desempenfa el personal docente en sus diferentes
funciones y las habilidades profesionales requeridas para responder a las demandas actuales del
contexto institucional y educativo?

e /Qué cambios normativos, curriculares o institucionales recientes requieren fortalecer
conocimientos, habilidades o criterios pedagdgicos en el personal docente en sus diferentes
funciones?

3. Objetivos del programa de formacién

En el programa de formacion se recomienda definir con claridad los objetivos que orientaran las acciones
formativas, a fin de precisar los aprendizajes especificos, las habilidades profesionales a fortalecer y los
resultados que se busca lograr en la practica educativa. Estos objetivos surgen del diagnoéstico institucional
y de las necesidades formativas identificadas, considerando los distintos perfiles y funciones del personal
docente en sus diferentes cargos. Asimismo, se sugiere articular con los enfoques de la politica educativa
vigente (NEM y el MCCEMS) y expresar con claridad los resultados formativos esperados, de manera que
orienten el disefio, desarrollo, seguimiento y evaluacién de los procesos de formacion (Ver Anexo 1).

A continuacién, se presenta una propuesta de preguntas iniciales que orientaran el proceso de disefio del
programa de formacion. Su propésito es delimitar con claridad las prioridades formativas y el sentido del
programa de formacién:

e ;Qué conocimientos o habilidades profesionales se pretende fortalecer en el personal docente en
sus diferentes funciones?

e ;Qué necesidades formativas o brechas en la practica educativa se identificaron en el diagndstico?

e ;Como el programa impacta en el aprendizaje del estudiantado?

4. Caracterizacion del personal docente en sus diferentes funciones

En el programa de formacién se recomienda reconocer que la oferta formativa esta dirigida al personal
docente en sus diferentes funciones en la EMS considerando la diversidad de perfiles y responsabilidades
que desempefian. En este sentido, mas que delimitar a quién se dirige el programa de formacion, resulta
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relevante identificar las caracteristicas de estas funciones para orientar la pertinencia de las acciones
formativas que lo integran.

Para ello, es necesario reconocer las responsabilidades profesionales del personal docente en sus
diferentes funciones, asi como las caracteristicas institucionales y territoriales de los subsistemas.
Asimismo, se sugiere priorizar contextos y planteles en situacién de desventaja, bajo un enfoque de justicia
social y equidad territorial, a fin de asegurar la pertinencia de las acciones formativas y orientar su disefio.

En este marco, la diferenciacion no recae en el programa de formacién en si, sino en las acciones formativas
que lo conforman, las cuales pueden ajustarse de acuerdo con las funciones, necesidades y contextos.

Para orientar este proceso, se proponen las siguientes preguntas:

e (Qué elementos se consideran para reconocer las caracteristicas de los docentes en sus diferentes
funciones, a fin de asegurar la pertinencia de las acciones formativas?

e ;Qué factores contextuales son necesarios considerar para el disefio de las acciones formativas?

e ;Como pueden identificarse los planteles en situaciéon de desventaja para su atencién prioritaria?

5. Organizacion académica del programa

La organizaciéon académica del programa debe estructurar de manera coherente los contenidos, acciones
formativas y experiencias de aprendizaje en correspondencia con los objetivos del programa de formacion
y las necesidades identificadas en el diagnéstico institucional. Para ello, se sugiere organizar los contenidos
en ejes de accion, moédulos o trayectos formativos, construidos con base en la problematizacion de las
necesidades identificadas en el diagnoéstico, evitando la fragmentacién en tematicas aisladas y
privilegiando una légica integral orientada a la mejora de la practica educativa, articulando asi los
aprendizajes con el contexto del aula, del plantel y de la comunidad. Asimismo, se recomienda incorporar
referentes pedagogicos y curriculares congruentes con la politica educativa vigente y con los enfoques
institucionales, que atiendan el modelo educativo 2025 del MCCEMS, a fin de asegurar propuestas
formativas pertinentes, contextualizadas y orientadas al fortalecimiento de la practica educativa. De este
modo, se consideran los siguientes elementos:

Acciones formativas

Las acciones formativas se definen como propuestas pedagdgicas sistematicas destinadas a mejorar
conocimientos, habilidades y competencias en un entorno educativo y representan la concrecién técnica
del programa de formacién. Por lo tanto, es importante que las acciones formativas guarden coherencia
con el diagnéstico y los objetivos, articulando de manera légica propositos, contenidos, estrategias de
ensefianza y procesos de evaluacién para materializar las experiencias de aprendizaje previstas.

Las acciones formativas se organizan en cursos, talleres, diplomados, conferencias, entre otros; ya que
estas responden directamente a los objetivos del programa, a las problematicas detectadas en el
diagnostico y al nivel de profundidad requerido. Asimismo, fomentan la reflexién sobre la practica, el
trabajo colegiado y el intercambio de experiencias entre pares.

Ademas, las acciones formativas vinculan los contenidos con las realidades del aula, el plantel y la
comunidad, integrando referentes del curriculum para garantizar el derecho a una educacién de excelencia
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y equidad. Al emplear diversas modalidades y actividades de aplicacion practica, aseguran una coherencia
integral con los perfiles destinatarios, permitiendo que el colectivo docente en sus diversas funciones
fortalezca su practica profesional y desarrolle propuestas pedagégicas contextualizadas que respondan a
los desafios de sus entornos educativos (Ver Anexo 2).

Para la determinacion de las acciones formativas, se sugiere considerar las siguientes preguntas
orientativas:

e ;Qué tipos de accion formativa se adecuan mejor a los objetivos del programa de formacién?
Puede ser curso, taller, diplomado, conferencia, entre otros.

e (Qué estrategias se incluirdn para que el personal docente en sus diferentes funciones no solo
escuche, sino que reflexionen sobre su propia practica e intercambien experiencias con sus pares?

e (Existe una linea de conexién entre los contenidos formativos y la realidad social que rodea al
plantel?

Modalidad y duracion

La modalidad constituye el esquema de implementacion de las acciones formativas; puede ser presencial,
virtual o mixta. Su seleccién responde a una intencionalidad pedagodgica que busca armonizar los
propésitos de aprendizaje con las capacidades operativas institucionales para la implementacion. Al elegir
la modalidad se analizan las condiciones operativas de los planteles, la dispersiéon geografica de los
participantes, el acceso a recursos tecnolégicos y el tipo de interaccién pedagégica que requiere la accién
formativa.

Por su parte, la duracién de las acciones formativas es la extensién temporal necesaria para garantizar la
apropiacion significativa de conocimientos, habilidades y competencias; esta debe ser proporcional a la
profundidad de los contenidos y a la complejidad de los aprendizajes que se pretenden desarrollar en el
personal docente en sus diferentes funciones, por lo que se sugiere tomar en cuenta los calendarios
institucionales, incluyendo periodos intersemestrales u otros momentos del ciclo escolar que favorezcan
la participacién del personal docente en sus diferentes funciones y la adecuada implementacién de las
acciones formativas.

En conjunto, la modalidad y la duracion constituyen la estructura operativa de las acciones formativas que
permiten materializar experiencias de aprendizaje significativas y flexibles, facilitando que el personal
docente en sus diferentes funciones fortalezca su labor, logrando asi una formacién pertinente y viable
(Ver Anexo 2).

Para establecer la modalidad y duracién en el programa de formacién se sugieren las siguientes preguntas:

e ;Qué modalidad de formacién y tiempo requiere el contenido?

e ;Cuales son las condiciones de conectividad y acceso tecnoldgico reales de los docentes en sus
planteles?

e ¢En qué momento del calendario escolar (inicio del semestre, periodos intersemestrales, etc.) es
mas probable que el personal docente en sus diferentes funciones participe?

Evidencias de aprendizaje

2ZU.Z0
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Las evidencias de aprendizaje representan productos o acciones reales que demuestran la adquisicién de
conocimientos, habilidades y competencias en la practica educativa. Por ello, estdn estrechamente
vinculadas con los objetivos y las actividades desarrolladas en las acciones formativas.

Mas que simples “entregables”, estas evidencias son el testimonio de cémo el personal docente en sus
diferentes funciones articula nuevos conocimientos en su labor cotidiana. En este sentido, su valor no
radica en la asignacién de una calificacidn, sino en su capacidad para trazar una ruta de mejora a través de
procesos de retroalimentacién, ya que, al ser herramientas vivas y contextualizadas, su propésito es
fortalecer la ensefianza y las responsabilidades del colectivo docente en sus diferentes funciones,
asegurando que cada esfuerzo de formacion se traduzca en una transformacién positiva de su practica
(Ver Anexo 2). El objetivo final es que las evidencias trasciendan la burocracia, convirtiéndose en motores
de reflexién y colaboracion que den un nuevo significado a la labor educativa.

Para obtener las evidencias de aprendizaje, se sugieren las siguientes preguntas:

e ;Como se podrian obtener evidencias que demuestren que se alcanzaron los objetivos
planteados?

e ;Esta evidencia representa una tarea real que el docente realiza en su plantel?

e ;ComMo nos permite esta evidencia observar la aplicacién de lo aprendido en la interaccién directa
con el estudiantado o en el trabajo colegiado?

=
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V. Importancia de la colaboracion y el acompafiamiento en implementacion, seguimiento y evaluacion

La construccion de un programa de formacién no concluye en su disefio; es en su implementaciéon donde
la formacién adquiere sentido, se confronta con la realidad y se resignifica en la practica educativa. En este
proceso, las comunidades educativas en sus diferentes funciones ocupan un lugar central, en tanto son
quienes ponen en juego, interpretan y transforman los aprendizajes en contextos concretos. Por ello, la
colaboracion entre el personal docente en sus diferentes funciones y el acompafiamiento institucional no
son elementos complementarios, sino condiciones necesarias para que la formacién trascienda lo
declarativo y se traduzca en transformaciones reales en las practicas docentes.

La articulacion entre el disefio, la implementacién, el seguimiento y la evaluacién del programa de
formacién puede comprenderse como un proceso continuo e interrelacionado, en el que cada momento
dialoga con los demas y aporta elementos para su fortalecimiento. En este proceso, la practica educativa
en contexto se coloca como eje articulador, orientando las decisiones formativas y dando sentido a cada
una de sus fases. De manera referencial, esta dinamica puede visualizarse de la siguiente manera:

Imagen 4. Articulacién del disefio, la implementacién, el sequimiento y la evaluacién en el programa de
formacion

Colaboracion Pertinencia
01 Diseiio del

programa

Seguimiento y Practica Implementacion
de las acciones

evaluacién educativa formativas
04 en contexto

Acompainamiento

y trabajo 03
Reflexion colegiado Mejora
P continua
€troalimentacio™
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Desde esta perspectiva, la definicién de las necesidades formativas y la toma de decisiones en torno a la
oferta académica suponen reconocer la diversidad de contextos en los que se desarrolla la EMS. La
experiencia de los planteles, las trayectorias del personal docente en sus diferentes funciones y las
condiciones institucionales especificas se constituyen como referentes sustantivos para construir un
programa de formacién pertinente y las acciones formativas que de él se desprenden. Asi, el proceso
formativo se comprende no como una secuencia de etapas aisladas, sino como una dindmica continua en
la que el disefio, la implementacién, el seguimiento y la evaluacién se retroalimentan de manera
permanente, siempre en relacién con la practica educativa que se busca fortalecer.

En este marco, la colaboracién adquiere un papel central al posibilitar la articulacién entre autoridades
educativas, equipos académicos, personal directivo y docentes para generar las condiciones institucionales
que garanticen la participacién de las comunidades docentes y directivas en procesos de formacién viables
y pertinentes. Este compromiso permite integrar los referentes normativos con los contextos situados,
favoreciendo decisiones mas informadas y cercanas a la realidad educativa. Al mismo tiempo, fortalece el
sentido de corresponsabilidad de la formacién como un proceso colectivo orientado a la mejora de la
practica.

Por su parte, el acompafamiento durante la implementacién constituye una condicién para sostener los
procesos formativos en el tiempo y en los espacios donde ocurren. Mas alla de su dimensién organizativa,
implica generar condiciones institucionales que favorezcan la reflexiéon sobre la practica, el intercambio
entre pares y la construccién colectiva de alternativas frente a los desafios que enfrentan las comunidades
educativas. De esta manera, se amplian las posibilidades de que los aprendizajes desarrollados encuentren
concrecion en el aula, el plantel y la comunidad.

En cuanto al seguimiento y la evaluacién del programa de formacién, estos se conciben como procesos
orientados al aprendizaje institucional y a la mejora permanente. Su relevancia radica en que permiten
recuperar informacién sobre la implementacién, reconocer avances y, sobre todo, identificar en qué
medida las acciones formativas estdn incidiendo en la practica educativa. Esta informacién resulta
fundamental para ajustar las estrategias formativas y fortalecer su pertinencia en contextos diversos. En
este sentido, la evaluacion se constituye como un insumo para la toma de decisiones y el fortalecimiento
progresivo de las acciones formativas.

En conjunto, la colaboracién y el acompafnamiento hacen posible que la formacién del personal docente
en sus diferentes funciones se configure como un proceso dindmico, situado y colectivo, en el que las
comunidades educativas participan activamente y la practica educativa se coloca en el centro como
referente y horizonte de transformacion. Esta perspectiva contribuye al fortalecimiento de comunidades
profesionales de aprendizaje capaces de reflexionar sobre su practica, generar conocimiento pedagdgico
y avanzar hacia la mejora de la EMS en sus distintos contextos.

Con el proposito de acompafiar a los subsistemas y entidades federativas en la concrecion operativa de
estos procesos, en el Anexo 3 se integran algunos referentes que orientan la implementacion, el
seguimiento y la evaluacion de las acciones formativas, los cuales podran ser retomados, mejorados o
adaptados de acuerdo con sus condiciones institucionales y contextuales.
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V. Sentido de las orientaciones académicas

Estas orientaciones buscan favorecer la coherencia entre las prioridades de la politica educativa nacional y
las acciones formativas desarrolladas en los distintos contextos del tipo educativo, reconociendo la
diversidad institucional y territorial que lo caracteriza.

En este marco, la SEMS, a través de la COSAC, brindard acompafiamiento pedagdgico a las autoridades
educativas federales y estatales, con el proposito de fortalecer la pertinencia y coherencia de su programa
de formacién y de las acciones formativas que lo integran. Dicho acompafiamiento se orientara a ofrecer
referentes para la toma de decisiones y promover la coherencia de las acciones formativas con el marco
normativo vigente y las necesidades identificadas en los territorios.

El acompafiamiento brindado por la COSAC se sustentard en una légica de colaboracién interinstitucional
que privilegie el didlogo, la socializacion de experiencias y la recuperacion de aprendizajes derivados de la
implementacién del programa de formacién. A través de este proceso, se buscard promover la
corresponsabilidad entre los distintos actores educativos en el desarrollo y consolidacién de las acciones
formativas, asi como la construcciéon de una vision compartida de la formacién docente, en la que el
seguimiento y la evaluacién funcionen como insumos para el fortalecimiento del programa de formacién
y de sus acciones formativas.

Los comentarios y sugerencias derivados de este acompafiamiento se centrardn en fortalecer la
pertinencia del programa de formacién, enfocandose de manera prioritaria en:

e Alineacidn institucional: la congruencia sustantiva con el marco normativo y los fines de la
politica educativa nacional.

e Pertinencia situada: el reconocimiento de los contextos regionales, asi como de las trayectorias
y perfiles del personal docente y directivo.

e Coherencia pedagdgica: el vinculo l6gico entre el diagnéstico de necesidades, los objetivos de
aprendizaje y la metodologia didactica propuesta.

e Transformacion de la practica: el impulso a procesos de reflexién y colaboracién que impacten
directamente en la mejora de la ensefianza.

e Sostenibilidad y mejora: la suficiencia de los mecanismos de seguimiento para asegurar que el
programa se mantenga vigente y responda de manera dinamica a los retos del aula.
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Imagen 5. Referentes para la pertinencia y mejora del programa de formacién en la EMS
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Finalmente, las presentes orientaciones se plantean como un medio permanente de comunicacién,
articulacién y corresponsabilidad entre las autoridades educativas federales y estatales. Mas que un
documento normativo, se conciben como un instrumento dindmico y en constante construccién, cuya
fortaleza depende del reconocimiento y la integracién de las experiencias que se generan cotidianamente
en los planteles y en los distintos contextos.

Su consolidacién requiere evaluar los aprendizajes derivados de la practica educativa, recuperar las voces
de quienes participan en los procesos formativos y promover el trabajo colaborativo como base para la
mejora. En este sentido, se busca que la politica de formacién docente mantenga una vinculacién
permanente con las necesidades reales, los desafios emergentes y las transformaciones propias de la
Educacién Media Superior. Por ello, se trata de una propuesta abierta que demanda el compromiso de las
autoridades educativas para enriquecerse progresivamente a partir de la recuperacion sistematica de
experiencias y saberes construidos en la practica.
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Anexo 1. Referentes para el disefo y fortalecimiento de la estructura del programa de formacion

1. Diagnéstico institucional

Para la elaboracién de un diagnoéstico previo, se pueden considerar algunos de los siguientes elementos,
en funcién de la disponibilidad de informacion y las capacidades institucionales:

e Informacién del universo de entidades, asi como planteles en su respectivo subsistema. Cuando
no sea posible realizar un levantamiento total de informacion, podra utilizarse una muestra
representativa, la cual justificard y garantizara la inclusion, asegurando diversidad territorial,
sectorial y de perfiles involucrados.

e Aplicacién de instrumentos cualitativos (entrevistas, grupos focales, mesas de trabajo o espacios
de retroalimentacién entre pares) que permitan recuperar directamente la voz de los docentes
en sus diferentes funciones.

e Evaluaciones previas de formacién continua implementadas; que justifiquen o sean un referente
respecto a la continuidad o temas que se priorizan en la formacién.

e Andlisis de indicadores institucionales, como: indicadores de participacion y eficiencia terminal
del programa de formacién.

e Revision documental de informes y registros académicos.

e Caracterizacién de las condiciones de la poblacién a la cual va dirigida el programa de formacién
que refiera a los retos que se presentan en la prdctica por situaciones contextuales y condiciones
propias de las comunidades escolares o de los planteles.

e Referir a las necesidades académicas y operativas que se requieren para la implementaciéon del
curriculum fundamental, ampliado o laboral y en funcién de los perfiles desde el analisis de
funciones y responsabilidades. Asimismo, es deseable sefialar algunas brechas en caso de ser
identificadas.

e Un marco normativo y teérico que defina y oriente la formacién continua docente, en apego a las
atribuciones sefialadas en las politicas educativas nacionales, estatales y de cada subsistema.

e Informacion sobre los requerimientos de cada figura educativa en su contexto especifico.

Su contenido podra actualizarse y reorientarse de manera progresiva, a partir del seguimiento de los
resultados obtenidos, asi como de los cambios en la politica educativa nacional, estatal y de cada
subsistema, y servir como un insumo para la elaboracién o ajuste del programa de formacién
correspondiente.

2. Objetivos del programa de formacién

En el programa de formacién se sugiere que se definan con claridad los objetivos que orientaran el
desarrollo de las acciones formativas. Para su formulacion, se recomienda considerar los siguientes
aspectos:

e Derivar los objetivos del diagndstico institucional, tomando como punto de partida las brechas
identificadas, las necesidades formativas detectadas y los desafios educativos presentes en el
contexto del subsistema, a partir de un proceso de andlisis que permita comprender sus causas,
alcances e implicaciones en la practica educativa.
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e Precisar los conocimientos y habilidades que se busca fortalecer, considerando tanto las
dimensiones pedagdgicas y didacticas como aquellas relacionadas con la organizacién escolar,
la gestién educativa y el trabajo colegiado.

e Diferenciar los objetivos conforme al perfil, tomando en cuenta las funciones que desempefian,
asi como las responsabilidades que asumen en los procesos educativos del plantel.

e Organizar los objetivos en ejes de accién formativa, construidos a partir de la problematizacién
de las necesidades identificadas en el diagnéstico, evitando la fragmentacion en tematicas
aisladas y favoreciendo una légica integral orientada a la mejora de la practica educativa.

e Vincular los objetivos con los enfoques formativos que orientan la politica educativa en la EMS,
particularmente con los principios de la Nueva Escuela Mexicana, el MCCEMS y otros referentes
institucionales pertinentes.

e Expresar los resultados formativos que se espera alcanzar, de manera que permitan orientar el
desarrollo de las diversas acciones formativas de formacion, actualizacion o capacitacion? que
integran el programa de formacién, asi como facilitar su sequimiento y evaluacién.

De esta manera, los objetivos del programa de formacion permiten orientar de manera coherente el
disefio de las acciones formativas, la organizacién académica del programa y los mecanismos de
seguimiento y evaluacién de las acciones de formacién continua.

2 La formacion se distingue por su caracter integral y permanente orientado al desarrollo personal y
profesional del docente; la capacitacién se enfoca en el desarrollo de habilidades y conocimientos especificos
para el desarrollo técnico de sus funciones; y la actualizacién se centra en la incorporacién continua de
conocimientos recientes y cambios normativos para mantener la vigencia de la practica educativa.
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Anexo 2. Sugerencias para la organizacion académica del programa

Acciones formativas

Las acciones formativas constituyen las distintas vias de desarrollo del programa de formacién, mediante
las cuales se implementan los contenidos y experiencias de aprendizaje previstas. En este sentido, se
recomienda que las acciones formativas:

e Respondan directamente a las necesidades identificadas en el diagnéstico institucional, de
manera que las actividades formativas contribuyan a atender las problematicas educativas
detectadas en el contexto del subsistema o de la entidad federativa.

e Establezcan el tipo de conocimientos y habilidades que se busca desarrollar, distinguiendo entre
procesos orientados a la formaciéon de habilidades pedagogicas y profesionales de mayor
profundidad, a la actualizacién de conocimientos en relacion con cambios curriculares,
normativos o disciplinarios, o al desarrollo de habilidades especificas para la practica educativa.

e Incorporen estrategias de aprendizaje que favorezcan la reflexion sobre la practica, el
intercambio de experiencias entre pares, el trabajo colegiado y la construccién colectiva de
conocimientos en las comunidades educativas.

e Promuevan la vinculacion entre los contenidos formativos y las realidades del aula, del plantel y
de la comunidad, favoreciendo el desarrollo de propuestas pedagégicas contextualizadas y la
atencioén a los desafios que enfrentan las comunidades escolares. Lo anterior puede fortalecerse
mediante la incorporacién de referentes del curriculum laboral, favoreciendo el desarrollo de
conocimientos y habilidades aplicadas, la resolucién de problemas y el vinculo con contextos
reales.

e Utilicen diversas acciones formativas, tales como curso, taller, diplomado, conferencia, entre
otros, que se consideren pertinentes para el desarrollo de habilidades profesionales.

e Integren actividades que permitan la aplicacién de los aprendizajes en la practica profesional,
favoreciendo la experimentacion pedagdgica, la elaboracién de propuestas didacticas, el analisis
de situaciones educativas concretas o la mejora de procesos académicos en el plantel.

Se sugiere que la seleccién de las acciones formativas guarde coherencia con los objetivos del programa
de formacién, procurando que las actividades contribuyan al fortalecimiento de la practica del personal
docente en sus diferentes funciones.

Modalidad y duracion

La modalidad y duracién de las acciones formativas se pueden definir considerando los objetivos del
programa de formacién, las caracteristicas de las acciones formativas y las condiciones institucionales en
las que se desarrollara la oferta formativa. Para su determinacién, se recomienda considerar los
siguientes aspectos:

e Definir la modalidad de las acciones formativas, las cuales podran desarrollarse de manera
presencial, virtual o mixta, procurando que la modalidad elegida favorezca el logro de los
objetivos formativos y facilite el dialogo entre las comunidades docentes en sus diferentes
funciones.
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e Considerar las caracteristicas de la propuesta formativa y del contexto institucional, tales como
la dispersion geografica de la poblacion destinataria, las condiciones operativas de los planteles,
el acceso a recursos tecnoldgicos, las condiciones de conectividad y el tipo de interaccién
pedagogica que requiere el proceso formativo.

e Establecer una duracién acorde con el nivel de profundidad de los contenidos, los conocimientos
y las habilidades que se busca desarrollar.

e Definir con claridad la carga horaria de las acciones formativas, asi como las actividades
académicas y las evidencias de aprendizaje que se espera desarrollar durante el proceso
formativo.

e Seleccionar el tipo de accién formativa de acuerdo con los objetivos y organizaciéon académica
del programa, el cual podra estructurarse como curso, taller, diplomado, conferencia, entre otros,
procurando que su duracién y nivel de exigencia sean coherentes con los objetivos del programa
de formacioén, los conocimientos y las habilidades que se busca fortalecer.

e Considerar las condiciones institucionales y los calendarios académicos de los planteles,
incluyendo periodos intersemestrales u otros momentos del ciclo escolar que favorezcan la
participacion del personal docente en sus diferentes funciones y la adecuada implementacion de
las acciones formativas.

e Procurar que la modalidad y los tiempos de implementacion favorezcan la continuidad de los
procesos formativos, permitiendo que las comunidades docentesen sus diferentes
funciones participen en trayectorias de formaciéon continua y no Unicamente en acciones
aisladas.

La definicién de la modalidad y duracién contribuye a asegurar la pertinencia, viabilidad y calidad de las
acciones formativas, favoreciendo su articulacién con las dinamicas institucionales de los planteles y con
las necesidades de desarrollo profesional de las comunidades docentes en sus diferentes funciones.

Evidencias de aprendizaje

Las acciones de formacion, actualizaciéon y capacitacién se sugieren que contemplen evidencias de
aprendizaje que permitan evaluar el desarrollo de los conocimientos, habilidades profesionales previstos
en el programa.

Estas evidencias contribuyen a vincularse con los objetivos formativos y con las actividades desarrolladas
durante el proceso formativo, de modo que permitan reconocer los avances de las comunidades docentes
en sus diferentes funciones participantes y su relaciéon con la mejora de la practica educativa. Para su
definicién, se recomienda considerar los siguientes aspectos:

e Establecer productos o evidencias verificables de aprendizaje, tales como: propuestas didacticas,
proyectos, analisis de casos, portafolios de trabajo, planeaciones didacticas, reflexiones sobre la
practica u otros productos vinculados con la actividad profesional de las comunidades docentes
en sus diferentes funciones.

e Precisar los criterios de acreditacion de las acciones formativas, considerando aspectos como la
participacién en las actividades programadas, el cumplimiento de los productos de aprendizaje
y el logro de los resultados formativos previstos.
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e Incorporar mecanismos de retroalimentacion académica, que permitan a las comunidades
docentes en sus diferentes funciones reconocer los avances alcanzados, identificar areas de
mejora y fortalecer su proceso de aprendizaje durante el desarrollo del programa de formacion.

e Favorecer evidencias que permitan vincular los aprendizajes con la practica educativa,
promoviendo la aplicaciéon de los conocimientos adquiridos en el aula, en el plantel o en los
espacios de trabajo colegiado con la comunidad escolar.

La definicién de evidencias de aprendizaje permite dar seguimiento al desarrollo de los conocimientos y
habilidades profesionales de las comunidades docentes en sus diferentes funciones, asi como fortalecer
los procesos de evaluacién y mejora de las acciones formativas.
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Anexo 3. Referentes para la implementacion, seguimiento y evaluacién de las acciones formativas

Referentes para la implementacion de las acciones formativas

La implementacién de las acciones de formacion se desarrolla con base en el programa de formacion,
procurando su alineaciéon con el calendario escolar vigente y las condiciones institucionales de cada
subsistema.

Asimismo, resulta relevante garantizar una difusién oportuna, clara y accesible de las acciones formativas
y sus caracteristicas, mediante el uso de los canales institucionales pertinentes, a fin de que la informacién
llegue de manera efectiva al personal docente en sus diferentes funciones.

De igual manera, se recomienda prever las condiciones académicas, administrativas y organizativas
necesarias que posibiliten la participaciéon del personal, considerando las cargas de trabajo, los tiempos
institucionales y los recursos disponibles en cada contexto.

Como parte del proceso, es importante contar con mecanismos institucionales que permitan registrar y
sistematizar la participacion y acreditacién del personal docente en sus diferentes funciones, a fin de
disponer de informacién verificable que contribuya al seguimiento y a la evaluacién de las acciones
formativas.

En cuanto a la duracion, se sugiere que las acciones formativas definan su extension en funcién de su
propésito, la profundidad de los contenidos y los aprendizajes que se pretende desarrollar. En este
sentido, la duracidon puede variar de acuerdo con el tipo de accién formativa, procurando que sea
congruente con los alcances esperados.

Referentes para el seguimiento de las acciones formativas

El seguimiento de las acciones de formacién tiene como propésito acompafiar su desarrollo, favorecer su
adecuada implementacién y recuperar informacién que permita evaluar su avance e impacto en la
practica educativa. En este sentido, el seguimiento no se limita a la verificacién de procesos, sino que se
concibe como una oportunidad para sostener, ajustar y fortalecer las acciones formativas en funcién de
las condiciones reales en las que se desarrollan. Para ello, se sugiere considerar los siguientes referentes:

e Dar seguimiento a la participacién del personal involucrado, considerando su asistencia,
permanencia y cumplimiento de las actividades previstas, a fin de identificar oportunamente
posibles areas de atencién.

e Establecer mecanismos de acompafiamiento que articulen el apoyo técnico y pedagdgico,
orientados a prevenir el rezago y el abandono, asi como a atender dificultades académicas o
tecnoldgicas, favoreciendo la continuidad del personal docente en sus diferentes funciones
durante el desarrollo de las acciones formativas.

e Proporcionar retroalimentacién oportuna y sistematica sobre el avance del personal docente en
sus diferentes funciones, particularmente en relacién con las actividades y evaluaciones
previstas, de manera que contribuya al fortalecimiento de sus aprendizajes durante el proceso.
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e Implementar estrategias que favorezcan la acreditacién, tales como periodos de recuperacién,
tutoria académica, acompafiamiento entre pares y espacios de intercambio que promuevan el
aprendizaje colaborativo.

e Mantener canales de comunicacion accesibles y permanentes con el personal docente en sus
diferentes funciones, que permitan atender dudas, necesidades y eventualidades durante el
desarrollo de las acciones formativas.

e Monitorear el desarrollo de las acciones formativas a través de momentos definidos de
seguimiento, considerando metas, referentes de avance y responsables, con el propoésito de
orientar su mejora.

o Identificar situaciones operativas que incidan en la implementacion, analizando su frecuencia y
caracteristicas para proponer ajustes que fortalezcan los procesos formativos.

e Recuperar informaciéon que permita retroalimentar el disefio, la planeacién y la ejecucion de
futuras acciones formativas, promoviendo su pertinencia y mejora progresiva.

e Reconocer los motivos y factores asociados al abandono de las acciones formativas, con el fin de
generar estrategias que favorezcan la permanencia y contribuyan al fortalecimiento de la
practica educativa.

Referentes para la evaluacion y satisfaccion de las acciones formativas

La evaluacién y la satisfaccion de las acciones formativas tienen como propésito analizar la pertinencia, la
calidad y los resultados del programa de formacion, en relacién con las necesidades del personal docente
en sus diferentes funciones y su incidencia en la practica educativa.

Este proceso se sustenta en la recopilacion y andlisis sistematico de informacién que permita reconocer
avances, identificar areas de mejora y generar evidencia para la toma de decisiones institucionales. En
este sentido, la evaluacién se concibe como un componente fundamental para la mejora permanente, al
aportar elementos que fortalecen la pertinencia y el desarrollo progresivo de las acciones formativas.
Para ello, se sugiere considerar los siguientes referentes:

e Aplicar instrumentos que permitan identificar el avance del personal docente en sus diferentes
funciones durante el desarrollo de las acciones formativas, en relacién con los objetivos
planteados.

e Recabar informacién sobre la satisfaccion del personal docente en sus diferentes funciones
mediante encuestas u otros mecanismos, a fin de obtener elementos cuantitativos y cualitativos
que orienten la mejora de futuras ediciones de las acciones formativas.

e Generar espacios de retroalimentacién posteriores a la implementacién, que permitan recuperar
experiencias, aprendizajes y recomendaciones de las comunidades educativas involucradas.

e Identificar la posible emergencia de nuevas necesidades de formacion, actualizacion y
capacitacion, con el propésito de analizarlas e incorporarlas, en su caso, en la planeaciéon y ajuste
del programa de formacién.

e Evaluar las condiciones en las que se desarrollan las acciones formativas, considerando la
disponibilidad y suficiencia de recursos como espacios, equipamiento, personal y tiempos
institucionales.

Maza

zVU.20
ano dG L _______________________________________ |
Margarita 35



Secretaria de Educacion Publica
Subsecretaria de Educacién Media Superior
Coordinacioén Sectorial Académica

Educacion

Secretarfa de Educacién Pablica

. Gobierno de ‘

' México

e Definir referentes o indicadores que permitan reconocer el avance y la satisfaccion de las
comunidades docentes en sus diferentes funciones, asi como su relacién con la mejora de la
practica educativa.
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